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Б Л А Г О Д А Р С Т В Е Н Н О Е
ПИСЬМО

награждается

Шмакова Елена Ю рьевна,
инструктор по ф изической культуре ДОУс 18,

за организацию и проведение  
XXII Спартакиады дошкольников 

города Дубны Московской области, 
за Dame благородное стремление дать каждому 

возможность проявить свои лучшие 
спортивные качества, 

за активную жизненную позицию, 
офессионализм и творческий подход к работе.
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